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PREMESSA

L'istituzione di un adeguato sistema di corporate governance & fondamentale per lo
sviluppo dell'attivita economica e sociale e per |'affidabilita delle imprese e dei loro gruppi
sui mercati nazionali ed esteri.

A partire dal 2000, il sistema di corporate governance della Allianz SpA si & rafforzato con
azioni ed interventi volti ad accrescere la fiducia e la soddisfazione degli stakeholders di
Allianz SpA (cioé di tutti i soggetti portatori di interessi nei confronti della societa quali
azionisti, clienti ed assicurati, dipendenti, fornitori, eccetera), in sintonia con I'evoluzione
della Societa e dei mercati, domestici e internazionali.

In questa ottica, i recenti sviluppi del Codice di corporate governance Allianz SpA si sono
particolarmente focalizzati su nuove norme volte a :

= massimizzare il valore per gli azionisti e per gli altri stakeholders, in primo luogo i
clienti;

= aumentare il controllo sui rischi di impresa;

= migliorare la trasparenza nei confronti del mercato.
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I RECENTI SVILUPPI DELLA CORPORATE GOVERNANCE ALLIANZ SPA

In coerenza con quanto illustrato in Premessa, la corporate governance Allianz SpA - cosi
come definita dal Consiglio di Amministrazione del 30 gennaio 2004, sulla base anche
delle best practice internazionali - si & arricchita dei seguenti nuovi apporti:

= valorizzazione del ruolo del Consiglio di Amministrazione nella gestione ordinaria e
straordinaria, con conseguente restrizione della delegabilita di quest’ultima ad altri
organi sociali;

* pil precisa valorizzazione degli amministratori indipendenti non esecutivi, con criteri
di maggior rigore nella definizione del requisito di indipendenza dei membri del
Consiglio di Amministrazione;

= rafforzamento del ruolo degli amministratori indipendenti non esecutivi in seno ai
Comitati consultivi del Consiglio di Amministrazione, ai cui lavori & prevista anche la
partecipazione del Collegio Sindacale quale organo indipendente di controllo;

= creazione del nuovo Comitato rischi, avente funzioni consultive del Consiglio di
Amministrazione in materia di risk management e ampliamento delle funzioni del
Comitato per il controllo interno;

= competenza del Consiglio di Amministrazione nell’introduzione di regole specifiche per
I'operativita delle societa del gruppo in strumenti finanziari derivati;

= arricchimento dell'informativa al mercato, nella Relazione annuale sulla corporate
governance, sulla composizione e sull’attivita sia del Consiglio di Amministrazione che
del Comitato Esecutivo e dei Comitati consultivi;

= ampliamento delle funzioni del Presidente quale organo di garanzia nei confronti del
Consiglio di Amministrazione - in ispecie degli amministratori indipendenti - e dei soci;

= orientamento ad una crescente tutela delle minoranze azionarie attraverso norme
meno restrittive per la presentazione in assemblea di liste per la nomina di
componenti del Collegio Sindacale;

= introduzione di regole rigorose in tema di trasparenza degli incarichi attribuiti alla
societa di revisione incaricata ed ai soggetti che siano parte della “rete” o del
“network” a cui la societa di revisione appartiene, al fine di non pregiudicare
I'indipendenza di quest’ultima;

= ampliamento dei comportamenti volti ad una crescente informativa aziendale ai clienti
ed al mercato, applicando criteri di maggiore trasparenza rispetto agli standard in uso
sul mercato stesso e con diffuso ricorso al sito web della Societa;

= esplicitazione rigorosa delle regole seguite dalle societa del gruppo e dalle reti
distributive in tema di tutela degli interessi della clientela, considerati come
prevalenti;
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= formulazione piu rigorosa ed esaustiva delle regole etiche prescritte per tutti i
dipendenti ed esponenti delle societa del gruppo Allianz SpA, con specifico riferimento
alle relazioni con gli stakeholders;

= allineamento ai piu recenti indirizzi internazionali in tema di discipline applicabili agli
esponenti aziendali ed a dipendenti del gruppo Allianz SpA in tema di insider trading,
trattamento delle informazioni confidenziali, conflitti di interesse ed internal dealing.

Nel citato sforzo di adeguamento e di miglioramento del sistema di corporate governance,
ci si & ispirati - per quanto compatibili - alla miglior esperienza italiana ed estera.

In particolare, si € fatto riferimento a:

— il Sarbanes - Oxley Act del 30 luglio 2002, reso applicabile, in una certa misura, al
gruppo Allianz SpA in virtu della quotazione al New York Stock Exchange della
controllante Allianz SE;

— il nuovo “Combined Code on Corporate Governance” britannico (pubblicato il 23 luglio
2003 dal Financial Reporting Council);

— la direttiva UE sul Market abuse del 28 gennaio 2003 e la Legge delega di
recepimento n. 306 del 31 ottobre 2003.

Altri importanti contributi sono stati ricavati dagli studi di Borsa Italiana SpA e di
specifiche Commissioni (quale la Commissione di Studio Galgano) nonché dalle analisi e
dalle proposte delle Associazioni di categoria.

Il presente Codice riassume ed esplicita, in forma sistematica, il sistema di
autoregolamentazione sopra descritto - integrativo delle normative di legge e statutarie -
a cui la Allianz SpA ed i suoi organi sociali nonche le societa del Gruppo aderiscono
volontariamente.
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Al Consiglio di Amministrazione & affidata la gestione degli affari della Societa. Esso &
investito di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, essendo di sua
competenza tutto cid che per legge e per Statuto sociale non & espressamente riservato
all'assemblea.

Esso si organizza ed opera in modo da garantire un effettivo ed efficace svolgimento delle
proprie funzioni.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, di norma, almeno 5 (cinque) volte I'anno, su
convocazione del Presidente o di uno dei Vicepresidenti nonché su iniziativa degli
amministratori, dei sindaci e dei direttori generali, ai sensi di legge e di Statuto sociale.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione - con il contributo di un numero significativo

di amministratori indipendenti non esecutivi -:

a) definisce le regole di corporate governance aziendale e di gruppo;

b) esamina ed approva le strategie e le previsioni di andamento della gestione e la
struttura societaria del gruppo di cui la Societa & a capo;

c) attribuisce e revoca le deleghe all'’Amministratore Delegato, agli altri amministratori
esecutivi (di cui all'art. 4) ed al Comitato Esecutivo (di cui all'art. 7), definendone i
limiti e le modalita di esercizio.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione sull’attivita svolta
nell’esercizio delle deleghe loro conferite, nei termini e con le modalita prescritte
dall'art. 10;

d) determina, esaminate le proposte del Comitato per la remunerazione degli
amministratori e dei direttori generali (di cui all'art.13) e sentito il Collegio Sindacale,
la remunerazione del Presidente, dell’ Amministratore Delegato, degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche nonché dei direttori generali.
Determina altresi gli eventuali piani di stock-option o di assegnazione di azioni a
favore dei soggetti sopra citati.

Il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione € determinato dall'assemblea
ed esso € ripartito fra gli aventi diritto nelle proporzioni stabilite dallo stesso Consiglio
di Amministrazione;

e) vigila sul generale andamento della gestione, con particolare attenzione alle situazioni
di conflitto di interessi, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni
ricevute dal Comitato Esecutivo, dall’Amministratore Delegato, dagli altri
amministratori esecutivi (ai sensi dell'art. 10) nonché dai Comitati consultivi (di cui
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all'art. 11 e seguenti) ed altresi confrontando I'andamento della gestione con le
previsioni;

f) ferme le deleghe di poteri conferite, viene informato tempestivamente e procede
all'esame delle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societa o dalle societa controllate, e, tra queste, delle operazioni
atipiche o inusuali nonche in potenziale conflitto di interesse, incluse quelle con parti
correlate di cui all’'art. 30;

g) esamina l'assetto organizzativo ed amministrativo generale della Societa;

h) riferisce agli azionisti in assemblea nei termini e con le modalita previste dal
Regolamento di Assemblea.

Nella Relazione sulla corporate governance contenuta nella Relazione annuale sulla
gestione, vengono fornite informazioni sul numero delle riunioni tenute dal Consiglio di
Amministrazione, sulla partecipazione degli amministratori alle riunioni stesse, nonché
sulle materie che esso Consiglio di Amministrazione ha riservato alla propria competenza
e su quelle che, per contro, ha delegato ad altri organi.

Gli amministratori agiscono e deliberano con cognizione di causa ed in autonomia,
perseguendo l'interesse sociale con |'obiettivo della creazione di valore per gli azionisti,
della soddisfazione dei clienti e della crescita professionale dei collaboratori.

Allianz SpA intende inoltre mantenere e sviluppare il rapporto di fiducia con i suoi
stakeholders, in particolare - oltre ai soci, ai clienti ed ai collaboratori - i fornitori, i
partners d’affari nonche, piu in generale, le comunita locali, nazionali ed internazionali in
Cui opera.

Ogni amministratore deve dare notizia agli altri amministratori ed al Collegio Sindacale di
ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbia in una determinata operazione della
Societa, precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata. Se si tratta
del’Amministratore Delegato, deve altresi astenersi dal compiere I'operazione, investendo
della stessa I'organo collegiale.

Gli amministratori accettano la carica quando ritengono di poter dedicare allo svolgimento
diligente dei loro compiti il tempo necessario, anche tenendo conto del nhumero di cariche
di amministratore o sindaco da essi ricoperte in altre societa quotate in mercati
regolamentati anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni.

Il Consiglio di Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli
interessati, rileva annualmente, dandone atto nella Relazione sulla corporate governance
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contenuta nella Relazione annuale sulla gestione, le cariche di amministratore o sindaco
ricoperte dagli amministratori nelle societa sopra indicate.

2. NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI

Le proposte del Consiglio di Amministrazione all'assemblea dei soci di nhomina alla carica
di amministratore, accompagnate dall'informativa riguardante le caratteristiche personali
e professionali dei candidati, con indicazione dell’'eventuale idoneita dei medesimi a
qualificarsi come indipendenti ai sensi del successivo art. 6, sono - ove possibile -
depositate presso la sede sociale almeno dieci giorni prima della data prevista per
I'assemblea.

Per le sostituzioni degli amministratori venuti a mancare nonché per eventuali proposte
all'assemblea di nomina di amministratori, il Consiglio di Amministrazione adotta le
proprie deliberazioni, sentito il Comitato per le proposte di nomina degli amministratori di
cui all'art. 12.

3. INFORMAZIONI AI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Al fine di consentire un'informazione degli amministratori che consenta loro di svolgere
con cognizione di causa i loro compiti, la Segreteria del Consiglio di Amministrazione, in
riferimento diretto con il Presidente e I'Amministratore Delegato, si adopera perché gli
amministratori vengano informati sulle principali novita legislative e regolamentari che

riguardano la Societa e gli organi sociali.

Analoga informativa viene fornita ai componenti del Collegio Sindacale.

4. AMMINISTRATORI ESECUTIVI

Il Consiglio di Amministrazione & composto di amministratori esecutivi e non esecutivi

Per amministratori esecutivi si intendono gli amministratori a cui il Consiglio di
Amministrazione della Societa abbia attribuito deleghe di gestione, nonché gli
amministratori che ricoprono funzioni direttive nella Societa.

La nomina di amministratori non muniti di deleghe di gestione a componente del Comitato

Esecutivo e/o di uno o pit Comitati consultivi e/o I'attribuzione ad essi di poteri per i soli
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casi di urgenza e/o per speciali incarichi non vale a qualificarli come amministratori
esecutivi.

Tra gli amministratori esecutivi & ricompreso I'"Amministratore Delegato, a cui, al fine della
miglior efficienza nella gestione, il Consiglio di Amministrazione pud attribuire poteri ed
attribuzioni ai sensi dello Statuto sociale.

Nel caso di piu amministratori esecutivi, la ripartizione delle deleghe ¢ ispirata al principio
della distinzione delle competenze.

L’Amministratore Delegato e gli altri amministratori esecutivi limitano I'uso dei poteri loro
delegati relativamente ad operazioni straordinarie alle sole ipotesi in cui sussistano
esigenze di urgenza o riservatezza, previo parere favorevole della maggioranza dei
componenti del Comitato Esecutivo.

L'Amministratore Delegato e gli altri amministratori esecutivi hanno I'obbligo di sottoporre
al Consiglio di Amministrazione le operazioni effettuate nell'esercizio delle deleghe ai sensi
dell'art. 10.

Nella Relazione sulla corporate governance contenuta nella Relazione annuale sulla
gestione, vengono fornite indicazioni sul numero e sulla identita degli amministratori
esecutivi nonché sulla natura delle deleghe.

5. AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Per amministratori non esecutivi si intendono gli amministratori privi di deleghe di
gestione.

Fermo restando che gli amministratori esecutivi e non esecutivi hanno, quali componenti
del Consiglio di Amministrazione, i medesimi doveri e finalita, gli amministratori non
esecutivi apportano le loro specifiche competenze nelle discussioni collegiali, contribuendo
all'assunzione di decisioni conformi all'interesse sociale.

In considerazione del ruolo degli amministratori non esecutivi, questi ultimi possono
proporre al Consiglio di Amministrazione di avvalersi, a spese della Societa, di consulenti
esterni indipendenti per I'analisi e la valutazione di particolari questioni da essi ritenute
meritevoli.
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Il Consiglio di Amministrazione, per quanto di propria competenza nell'attribuzione delle
deleghe, si adoperera perché la maggioranza dei componenti il Consiglio di Amministrazione
stesso sia costituita da amministratori non esecutivi.

6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Il Consiglio di Amministrazione, per quanto di propria competenza, si adoperera perché la
maggioranza degli amministratori non esecutivi sia costituita da amministratori
indipendenti, nel senso che:

a) non intrattengono, direttamente, indirettamente o per conto di terzi, né hanno
intrattenuto negli ultimi 3 anni, relazioni economiche con la Societa, con le sue
controllate, con gli amministratori esecutivi, con |'azionista o gruppo di azionisti che
controllano la Societa, di rilevanza tale da condizionarne I'autonomia di giudizio;

b) non sono titolari, direttamente, o indirettamente, o per conto di terzi, di partecipazioni
azionarie di entita tale da permettere loro di esercitare il controllo o un’influenza
notevole sulla Societa, né partecipano a patti parasociali per il controllo della Societa
stessa;

c) non sono stretti familiari di amministratori esecutivi della Societa o di soggetti che si
trovino nelle situazioni indicate alle precedenti lettere a) e b).

L'’Amministratore Delegato e gli altri amministratori esecutivi vengono qualificati come
amministratori non indipendenti.

Non costituiscono cause che inficiano il requisito dell'indipendenza dell'amministratore le
seguenti fattispecie: la proposta e la nomina ad amministratore della Societa con il voto
favorevole dell'azionista o gruppo di azionisti che controllano la Societa; la carica di
amministratore della Societa o di sue controllate ed i relativi compensi; la carica di
componente del Comitato Esecutivo oppure di uno o piu dei Comitati consultivi di cui
all'art. 11.

Si ritiene che lindipendenza, come sopra definita, costituisca mezzo idoneo per
efficacemente contemperare gli interessi delle varie componenti della base azionaria e
rispondere alle aspettative dei mercati.

L'indipendenza degli amministratori & valutata dal Consiglio di Amministrazione, in occasione
delle proprie riunioni periodiche, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati
sulla propria condizione e sulle modifiche della stessa. L'esito delle valutazioni del Consiglio &
comunicato al mercato qualora emergano variazioni rispetto a quanto comunicato in
precedenza.
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Nella Relazione sulla corporate governance contenuta nella Relazione annuale sulla
gestione, vengono fornite indicazioni sul numero e sulla identita degli amministratori
indipendenti.

7. COMITATO ESECUTIVO

Il Comitato Esecutivo ha tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione che, per
legge o per Statuto sociale, non siano riservati al Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Esecutivo limita l'uso dei poteri di straordinaria amministrazione ad esso
delegati alle sole ipotesi in cui sussistono esigenze di urgenza o riservatezza.

Compete al Presidente, o a chi ne fa le veci, di ravvisare il ricorrere dei presupposti in
parola, della cui sussistenza fara fede la stessa convocazione del Comitato Esecutivo.

Il Comitato Esecutivo ha I'obbligo di riferire al Consiglio di Amministrazione sull'attivita
svolta nell'esercizio della delega conferitagli, ai sensi dell'art. 10.

Il Consiglio di Amministrazione nomina - fra i propri membri esecutivi, non esecutivi ed
indipendenti - i componenti del Comitato Esecutivo, ai sensi dell'art. 26 dello Statuto
sociale.

8. PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente ha le competenze ed i poteri ad esso riservati dalla legge e dallo Statuto
sociale.

In particolare, egli convoca le riunioni del Consiglio di Amministrazione, determinandone
I'ordine del giorno.

Egli coordina l'attivita del Consiglio di Amministrazione e guida lo svolgimento delle
relative riunioni.

Egli assicura che gli amministratori indipendenti e/o non esecutivi possano fornire il
proprio contributo in seno al Consiglio di Amministrazione in coerenza con i propri ruoli.
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Fatti salvi i casi di necessita, urgenza o obblighi di riservatezza, il Presidente si adopera
affinché, per il tramite della Segreteria del Consiglio di Amministrazione, ai componenti
del Consiglio di Amministrazione siano forniti, con ragionevole anticipo rispetto alla data
della riunione, gli elementi informativi utili a consentire un’efficace partecipazione ai lavori
dell’'organo collegiale relativamente alle deliberazioni di particolare rilievo.

In particolare, in anticipo rispetto ad ogni riunione del Consiglio di Amministrazione, agli
amministratori ed ai sindaci effettivi viene resa disponibile - con la riservatezza del caso -
copia del verbale della seduta precedente, al fine della sua formale approvazione durante
la riunione.

Fermo restando il rispetto del principio di parita informativa, il Presidente adempie alla
prescrizione di cui all’art. 22 in tema di informativa ai soci.

Allorché il Consiglio, ai fini di una gestione efficace ed efficiente della Societa, abbia
conferito deleghe al Presidente, il Consiglio di Amministrazione, nella Relazione sulla
corporate governance contenuta nella Relazione annuale sulla gestione, fornisce adeguata
informativa sulle competenze attribuite in conseguenza di tale scelta organizzativa.

Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto sociale, spetta al Presidente di accertare la regolarita di
costituzione dell'assemblea nonché dirigere e regolare i lavori assembleari e le discussioni
e di stabilire l'ordine e le modalita delle votazioni. Le modalita di esercizio dei poteri
riservati al Presidente risultano dal Regolamento di assemblea.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remunerazione del Presidente, dell'lAmministratore Delegato e degli altri amministratori
che ricoprono particolari cariche, e gli eventuali piani di stock-option o di assegnazione di
azioni ad essi riservati, sono stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale.

Nel determinare i compensi complessivi delllAmministratore Delegato, il Consiglio di
Amministrazione pud prevedere che una parte di questi sia variabile secondo le

determinazioni dello stesso Consiglio di Amministrazione.

Lo stesso Consiglio di Amministrazione stabilisce gli emolumenti del o dei direttori
generali e gli eventuali piani di stock-option o di assegnazione di azioni ad essi riservati.
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Il Consiglio di Amministrazione adotta le proprie deliberazioni esaminate le proposte del
Comitato per la remunerazione degli amministratori e dei direttori generali di cui all'art.
13.

Valgono gli obblighi di legge per le astensioni degli amministratori dalle deliberazioni
riguardanti operazioni in cui essi abbiano un interesse proprio.

10. INFORMAZIONI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

II Comitato Esecutivo, I'Amministratore Delegato e gli altri amministratori esecutivi
riferiscono al Consiglio di Amministrazione, di norma nel corso delle sue riunioni,
tempestivamente e con periodicita almeno trimestrale, sull'attivita svolta nell'esercizio
delle deleghe loro conferite.

Riferiscono altresi sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, il cui esame non sia riservato al Consiglio di Amministrazione, effettuate
dalla Societa o dalle societa controllate, e, tra queste, sulle operazioni atipiche o inusuali
nonché in potenziale conflitto di interesse, incluse quelle con parti correlate di cui all’art.
30.

Ai sensi dell'art. 22 dello Statuto sociale, analoga informativa viene fornita al Collegio
Sindacale, nei termini e con le modalita ivi previste.
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I COMITATI CONSULTIVI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
11. COMITATI CONSULTIVI

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno i Comitati consultivi di cui agli
articoli da 12 a 16.

Nella Relazione sulla corporate governance contenuta nella Relazione annuale sulla
gestione, vengono fornite informazioni sulla composizione dei Comitati consultivi,
sull’attivita svolta nonché sul numero delle riunioni tenute e sulla partecipazione ad esse
da parte dei componenti dei Comitati stessi.

La costituzione e l'attivita dei Comitati consultivi lascia fermo il principio dell’'unitarieta
organica del Consiglio di Amministrazione e dell’identita dei doveri e delle finalita in capo

ai singoli amministratori.

Ogni Comitato elegge il proprio Presidente e si riunisce (anche per audio o video
conferenza) su convocazione del Presidente del Comitato o di chi ne fa le veci.

La convocazione avviene mediante comunicazione scritta - anche per fax o posta
elettronica - almeno 5 giorni prima di quello fissato per I'adunanza; in caso di urgenza
almeno 24 ore prima.

Le decisioni dei Comitati possono essere adottate mediante consultazione scritta.

Ogni Comitato delibera a maggioranza dei suoi componenti.

Il componente del Comitato consultivo che ha un interesse proprio nell'oggetto della
deliberazione, si astiene da questa.

Delle deliberazioni deve essere data informativa al Consiglio di Amministrazione nella
prima riunione utile.

Le deliberazioni hanno carattere meramente consultivo e propositivo e non sono in alcun
modo vincolanti per il Consiglio di Amministrazione.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione fungera da Segretario verbalizzante dei
lavori dei Comitati consultivi.
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12. COMITATO PER LE PROPOSTE DI NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI

Il Comitato per le proposte di nomina degli amministratori formula proposte al Consiglio di
Amministrazione nei casi in cui il Consiglio stesso sia chiamato a sostituire uno o piu
amministratori venuti a mancare oppure nei casi in cui il Consiglio stesso sia richiesto di
predisporre proposte di nomina degli amministratori all'assemblea dei soci.

Nella formulazione delle proprie proposte, il Comitato tiene conto degli incarichi gia
assunti dai candidati alla nomina di amministratore.

II Comitato formula altresi proposte al Consiglio di Amministrazione sulla nomina di
amministratori a componenti degli altri Comitati consultivi, qualora il Consiglio non vi
provveda direttamente.

Il Comitato svolge altresi le funzioni consultive che il Consiglio di Amministrazione ritiene
di volta in volta di richiedere al Comitato stesso sulla materia o su quant'altro inerente o
connesso.

II Comitato per le proposte di nomina degli amministratori, eletto dal Consiglio di
Amministrazione, & composto, in maggioranza, di amministratori non esecutivi e
ricomprende un numero significativo di amministratori indipendenti.

Ai lavori del Comitato interviene - senza diritto di voto - il Collegio Sindacale nonché, su
invito, chi altri ritenuto necessario dal Comitato stesso.

13. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E DEI
DIRETTORI GENERALI

Il Comitato per la remunerazione degli amministratori e dei direttori generali formula
proposte al Consiglio di Amministrazione per la remunerazione del Presidente,
dell'Amministratore Delegato e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche,
nonché, su indicazione dell'lAmministratore Delegato, per la remunerazione dei direttori
generali della Societa.

II Comitato formula proposte anche per gli eventuali piani di stock-option o di
assegnazione di azioni a favore dei soggetti di cui al comma 1.

Allo scopo, il Comitato puo avvalersi anche di consulenti esterni, a spese della Societa.

Codice di corporate governance Allianz SpA 16



Allianz ()

Il Comitato svolge altresi le funzioni consultive che il Consiglio di Amministrazione ritiene
di volta in volta di richiedere al Comitato stesso sulla materia o su quant'altro inerente o
connesso.

Il Comitato per la remunerazione degli amministratori e dei direttori generali, eletto dal
Consiglio di Amministrazione, & composto da amministratori non esecutivi e ricomprende
un numero significativo di amministratori indipendenti.

Ai lavori del Comitato interviene - senza diritto di voto - il Collegio Sindacale nonché, su
invito, gli amministratori esecutivi e chi altri ritenuto necessario dal Comitato stesso.

14. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Il Comitato per il controllo interno ha, nei confronti del Consiglio di Amministrazione,
funzioni consultive e propositive in materia di controllo interno.

In particolare, il Comitato:

a) assiste il Consiglio di Amministrazione nell’'espletamento dei compiti di cui all’art. 17;

b) valuta il piano di lavoro preparato dalla Revisione Interna di Gruppo e riceve le
relazioni periodiche della stessa;

c) valuta, unitamente ai responsabili amministrativi della Societa ed ai revisori sia interni
che esterni, I'adeguatezza dei principi contabili utilizzati e, nel caso di gruppi, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

d) valuta le proposte formulate dalla societa di revisione per ottenere I'affidamento del
relativo incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati
esposti nelle relazioni emesse dalla societa di revisione. Svolge altresi quant’altro
previsto dall‘art. 20.

e) riferisce al Consiglio sull’attivita svolta dal Comitato stesso e sull’adeguatezza del
sistema di controllo interno;

f) svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato per il controllo interno, eletto dal Consiglio di Amministrazione, € composto da
amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.

I componenti devono avere significativa esperienza in materie economiche e/o finanziarie
e/o di controllo interno.

Ai lavori del Comitato partecipa il Responsabile della Revisione Interna di Gruppo ed

interviene - senza diritto di voto - il Collegio Sindacale, nonché, su invito, gli
amministratori esecutivi e chi altri ritenuto necessario dal Comitato stesso.
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15. COMITATO RISCHI

Il Comitato rischi ha, nei confronti del Consiglio di Amministrazione, funzioni consultive e
propositive in materia di risk management.

In particolare, il Comitato assiste il Consiglio di Amministrazione - cui compete la
definizione delle strategie di rischio - per la definizione della politica di rischio
relativamente ai rischi che comportano un significativo assorbimento di capitale.

Al fine di consentire al Comitato di svolgere le proprie funzioni, il management della
Societa - con il coordinamento del Chief Risk Officer (designato dall’Amministratore
Delegato) - fornira al Comitato stesso le informazioni allo scopo necessarie.

Il Comitato rischi, eletto dal Consiglio di Amministrazione, € composto da amministratori
non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.

I componenti devono avere significativa esperienza in materie economiche e/o finanziarie
e/o di risk management.

Ai lavori del Comitato partecipa il Chief Risk Officer e interviene - senza diritto di voto - il
Collegio Sindacale, nonché, su invito, gli amministratori esecutivi e chi altri ritenuto
necessario dal Comitato stesso.

16. COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

I Comitato per la corporate governance ha, nei confronti del Consiglio di
Amministrazione, funzioni consultive e propositive in materia di corporate governance,
intesa come il sistema delle regole secondo le quali la Societa & gestita e controllata.

II Comitato viene periodicamente informato dalla Funzione Compliance Allianz SpA
dell’attivita da questa svolta, ricompresi gli interventi attuati in coordinamento con il
Group Compliance di Allianz SE. II Comitato riferisce al Consiglio di amministrazione.

In particolare, il Comitato presenta proposte al Consiglio di Amministrazione per

I'aggiornamento delle disposizioni del presente Codice di corporate governance Allianz
SpA.
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Il Comitato per la corporate governance, eletto dal Consiglio di Amministrazione, &
composto, in maggioranza, di amministratori non esecutivi e ricomprende un numero
significativo di amministratori indipendenti.

Ai lavori del Comitato interviene - senza diritto di voto - il Collegio Sindacale nonché, su
invito, chi altri ritenuto necessario dal Comitato stesso.
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IL CONTROLLO INTERNO
17. CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno, come definito dal Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO Report), € un processo svolto dai dirigenti e da altri
operatori della struttura aziendale che si prefigge di fornire una ragionevole sicurezza
sulla realizzazione degli obiettivi rientranti nelle seguenti categorie:

- efficacia ed efficienza delle attivita operative;

- affidabilita delle informazioni e dei bilanci;

- conformita alle leggi ed ai regolamenti (ed alle direttive interne) in vigore.

Al sistema di controllo interno si applicano le normative vigenti in materia, in particolare
le disposizioni in vigore per le societa assicuratrici.

Su proposta del Comitato per il controllo interno di cui all’art. 14, il Consiglio di
Amministrazione fissa le linee di indirizzo del sistema di controllo interno.

Lo stesso Consiglio & informato periodicamente sull'adeguatezza e sull’effettivo
funzionamento del sistema, in particolare, con cadenza annuale, al completamento della
procedura di autovalutazione, che ha l'obiettivo di verificare il sistema nel suo complesso
e di assicurare che i principali rischi aziendali sono identificati e gestiti in modo adeguato.

L’Amministratore Delegato, avvalendosi anche dell’alta direzione, attua gli indirizzi del
Consiglio di Amministrazione attraverso la progettazione, la gestione ed il monitoraggio
del sistema di controllo interno e designa il Responsabile della Revisione Interna di
Gruppo, che ha lo scopo di valutare e monitorare l'efficacia e l'efficienza del sistema
stesso.

Il Responsabile della Revisione Interna di Gruppo - a cui competono le responsabilita e gli
obblighi delle normative vigenti pro tempore - dipende gerarchicamente

dall’Amministratore Delegato.

Egli riferisce direttamente al’Amministratore Delegato, al Collegio Sindacale nei termini e
con le modalita di legge, nonché al Comitato per il controllo interno di cui all’art. 14.
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IL COLLEGIO SINDACALE
18. NOMINA DEI SINDACI E TUTELA DELLE MINORANZE
La procedura per la nomina del Collegio Sindacale ¢ ispirata alla massima trasparenza.
Le proposte all’Assemblea dei soci per la nomina alla carica di sindaco, accompagnate
dall'informativa riguardante le caratteristiche personali e pro