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Allianz Global Wealth Report 2026: i rialzi dei mercati
spingono la ricchezza a livelli record, mentre 'lA alza la
posta

e Mercati con il pilota automatico: il patrimonio finanziario globale &
aumentato dell’8,6%, raggiungendo il livello record di 268.400 miliardi di
euro; il rialzo dei mercati ha generato 4 euro su 5 della nuova ricchezza.

e | portafogli dettano il ritmo: i titoli finanziari sono cresciuti del 12,4%, piu del
doppio rispetto ai depositi bancari e alle assicurazioni/pensioni.

e L’lIA alza la posta: l'intelligenza artificiale potrebbe alimentare la prossima
ondata di creazione di ricchezza, ma valutazioni elevate e una proprietd
concentrata accrescono sia i rischi di mercato sia quelli legati alla
distribuzione della ricchezza

e L’lItalia cavalca 'onda dei mercati: nel 2025 il patrimonio finanziario &
aumentato del 7,4%, sostenuto da una delle quote di asset finanziari piu
elevate in Europa e da una nuova composizione del risparmio sempre piu
orientata ai mercati

Monaco di Bavierq, 29 settembre 2026

Oggi Allianz ha presentato la 172 edizione del suo “Global Wealth Report”, che analizza in
modo approfondito la situazione patrimoniale e debitoria delle famiglie in quasi 60 Paesi. Il
report mostra che nel 2025 il patrimonio finanziario globale delle famiglie ha raggiunto un
nuovo record, mentre i guadagni dei mercati e l'ascesa dell’intelligenza artificiale rendono il
possesso di asset sempre piu determinante per stabilire chi beneficerd della futura creazione di
ricchezza.

Sono i mercati, non il risparmio, a trainare la crescita

Nel 2025 il patrimonio finanziario globale € aumentato dell’8,6%, raggiungendo il livello record
di 268.400 miliardi di euro, nonostante il difficile contesto geopolitico ed economico. E stato il
rialzo dei mercati a svolgere il ruolo principale: 'aumento di valore degli asset ha generato
circa 4 euro su 5 della nuova ricchezza delle famiglie. | nuovi risparmi sono diminuiti del 5,4%,
attestandosi a 4.100 miliardi di euro. «Nel 2025 la ricchezza globale ha segnato un nuovo
record, ma questo racconta solo meta della storia», ha affermato Ludovic Subran, Chief
Economist e Chief Investment Officer di Allianz. «Dal 2019 gli asset finanziari nominali sono
aumentati del 50%, ma in termini reali, al netto dell’inflazione, sono cresciuti soltanto del 23%.
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La situazione & peggiore nell’Europa occidentale, dove gli asset finanziari in termini reali sono
aumentati dello 0,5% rispetto al 2019, contro il 21% in Nord America e il 70% in Cina».

| portafogli dettano il ritmo

La composizione dei portafogli d'investimento determina sempre piu chi beneficia dei guadagni
derivanti dalla creazione di ricchezza. Nel 2025 i titoli finanziari sono aumentati del 12,4%, piu
del doppio rispetto ai depositi bancari (5,7%) e alle assicurazioni/pensioni (5,0%), portando la
loro quota sul patrimonio finanziario globale al livello record del 46,9%. Le famiglie
nordamericane, con il 60,7% dei portafogli investito in titoli finanziari, hanno beneficiato in
misura particolarmente significativa della crescita dei mercati; il Nord America ha generato il
51,4% dell’aumento globale del patrimonio finanziario. Nell’'ultimo decennio, gli aumenti di
valore hanno rappresentato il 71% della crescita del patrimonio finanziario in Nord America,
rispetto ad appena il 36% nell’Europa occidentale, a conferma dell'importanza di investire i
risparmi anziché mantenerli su conti bancari a basso rendimento.

2026-2027: l'IA come fattore decisivo in un contesto di rallentamento della crescita del PIL
Stimiamo che nel 2026 le attivita finanziarie globali potrebbero crescere di un solido 9%, ma lo
scenario di medio termine sta diventando piu complesso, poiché il rallentamento della crescita,
l'inflazione persistente, la frammentazione e 'elevato debito pubblico gravano sui rendimenti.
Guardando al futuro, l'lA rappresenta quindi il fattore decisivo: una maggiore produttivitda e utili
piu elevati potrebbero sostenere i rendimenti delle attivita finanziarie, ma la crescente
dipendenza dai mercati trainati dall’lA per accrescere la ricchezza delle famiglie genera anche
vulnerabilitd. Con I'S&P 500 in rialzo di circa il 95% dalla fine del 2022, gran parte del recente
incremento della ricchezza poggia su valutazioni di mercato elevate e sulle aspettative legate
all'lA. Secondo le nostre stime, una correzione negativa del 25% dell'indice S&P 500
manderebbe in fumo in un anno circa 27 mila miliardi di dollari di ricchezza delle famiglie
statunitensi, pari a quasi il 14% del patrimonio netto complessivo, penalizzando fiducia e
consumi e spingendo 'economia statunitense in recessione.

Ma il tema della ricchezza legata all’lA non riguarda soltanto quanta ricchezza viene creata,
bensi anche chi ne coglie i benefici. «L'IA potrebbe diventare il prossimo grande motore di
ricchezza, ma la questione fondamentale ¢ chi riuscird a parteciparvi», ha dichiarato Katharina
Utermohl, Head of Thematic & Policy Research di Allianz Research. «Poiché l'IA potrebbe
spostare una quota maggiore della creazione di valore verso il capitale, una piu ampia
partecipazione ai rendimenti del capitale e politiche capaci di aiutare i lavoratori ad adattarsi
saranno fondamentali per distribuire piu diffusamente il dividendo di ricchezza generato
dall'lA».

Italia: cavalcare 'onda dei mercati con un portafoglio ad alta componente finanziaria

Il patrimonio finanziario lordo delle famiglie italiane € aumentato del 7,4% nel 2025,
raggiungendo 6.500 miliardi di euro e accelerando rispetto alla crescita del 4,8% registrata nel
2024. Il dato & nettamente superiore alla media dell’'Europa occidentale, pari al 4,5%, pur
restando inferiore alla media globale dell’8,6%. | titoli finanziari sono cresciuti del 12,1%, ben
piu delle assicurazioni/pensioni (4,1%) e dei depositi bancari (1,5%), portando la loro quota nei
portafogliitaliani dal 51,7% al 54,0%. Si tratta della quota di titoli piu elevata dell’Europa
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occidentale, ben al di sopra della media regionale del 36,8% e del dato globale del 46,9%. Di
conseguenza, la quota dei depositi € scesa dal 26,1% al 24,7%.

| nuovi risparmi sono aumentati del 39,3%, raggiungendo 67,4 miliardi di euro. | titoli ne hanno
assorbito il 60,2%, seguiti dai depositi bancari con il 27,9% e dalle assicurazioni/pensioni con il
16,3%, mentre le altre asset class hanno registrato deflussi netti per 3,0 miliardi di euro.
Nell’'ambito dei titoli finanziari, le famiglie italiane hanno investito 30,6 miliardi di euro in quote
di fondi comuni e 24,5 miliardi in altri titoli, vendendo azioni detenute direttamente per un
valore netto di 14,6 miliardi di euro. Al netto dell’inflazione, nel 2025 il patrimonio finanziario
italiano e cresciuto del 5,7% e dal 2019 ha registrato un incremento cumulato del 14,3%, ben
superiore alla media dell’Europa occidentale dello 0,5%.

Le passivita delle famiglie sono aumentate del 2,2%, raggiungendo 1.100 miliardi di euro, a un
ritmo molto pil contenuto rispetto al patrimonio finanziario. Di conseguenza, il patrimonio
finanziario netto & cresciuto dell’8,5%, attestandosi a 5.400 miliardi di euro, mentre il rapporto
tra passivitd e attivita & sceso dal 17,2% al 16,4%. Con un patrimonio finanziario netto pro
capite pari a 91.730 euro, nel 2025 l'ltalia si e classificata al 13° posto tra i Paesi analizzati,
invariata rispetto al 2024.

Asset finanziari netti pro capite nel 2025

In euro A/ain% Posizione 2005
1 Stati Uniti 296.950 9,8 2
2 Svizzera 275.980 3,9 1
3 Danimarca 197.510 2,4 4
4 Singapore 192.840 8,8 10
5 Taiwan 164.470 9,6 12
6 Svezia 155.980 6,2 13
7 Canada 135.350 9,8 11
8 Nuova Zelanda 127.550 2,4 9
9 Paesi Bassi 116.600 -6,2 7
10 Belgio 114.590 4.2 3
11 Australia 113.190 11,0 16
12 Germania 91.780 6,4 17
13 Italia 91.730 8,8 6

14 Giappone 89.420 7,9 5




Allianz ()

ALLIANZ RESEARCH

15 Irlanda 83.590 5,0 18
16 Austria 82.260 6,3 15
17 Francia 77.940 4,1 14
18 Regno Unito 72.200 2,0 8

19 Malta 65.720 3,6 19
20 Spagna 55.300 11,2 21

La traduzione in lingua italiana del presente documento di Allianz SE é fornita per solo scopo divulgativo.
Qualsiasi responsabilita legale fa capo esclusivamente alla versione originale inglese.

La “Allianz Global Wealth Map” interattiva € disponibile qui sulla nostra homepage:
https://www.allianz.com/en/economic_research/research-data/interactive-wealth-map.html

Lo studio & disponibile a questo indirizzo sulla nostra homepage:
https://www.allianz.com/en/economic_research/insights/publications/global-wealth-report-2026.html

Per ulteriori informazioni contattare:

Melissa Eddy  Tel. +49 89 3800 16891  e-mail: melissa.eddy@allianz.com



https://www.allianz.com/en/economic_research/research-data/interactive-wealth-map.html
https://www.allianz.com/en/economic_research/insights/publications/global-wealth-report-2026.html
mailto:melissa.eddy@allianz.com
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About Allianz

The Allianz Group is one of the world’s leading insurers and asset managers, active in nearly 70 countries and serving
around 97 million customers*. Our insurance customers benefit from a broad range of offerings, from property, life and
health insurance, through assistance services and credit insurance, to corporate insurance. For the seventh consecutive
time, Allianz has been recognised as the world’s leading insurance brand in the Interbrand ‘Best Global Brands 2025’
ranking. This success is based on a technology-enabled customer focus — with the aim of providing security, protection
and prevention to our customers and strengthening the resilience of individuals, communities and societies. We are
one of the world’s largest investors and manage an investment portfolio of around 770 billion euros** on behalf of our
insurance customers. In addition, our asset managers PIMCO and Allianz Global Investors manage approximately 2.0
trillion euros** for third parties. Thanks to our systematic integration of environmental and social criteria into our
business processes and investment decisions, we hold an ‘AAA’ ESG Rating from MSCI (as of March 2026). In 2025, our
156,000 dedicated employees generated revenues of 186.9 billion euros for the Group and achieved an operating
profit of 17.4 billion euros.

* As of 31 December 2025. The customer figure reflects only Allianz customers in consolidated companies within the
scope of customer reporting.
** As of 31 March 2026.

As always, the assessments are subject to the disclaimers set out below.

Cautionary Note Regarding Forward-Looking Statements

This document contains forward-looking statements such as forecasts or expectations that are based on
management’s current views and assumptions and are subject to known and unknown risks and uncertainties. Actual
results, performance figures or events may differ materially from those expressed or implied in such forward-looking
statements.

Such deviations may arise from changes in factors including, but not limited to: (i) the general economic and
competitive situation in the Allianz Group's core business areas and markets, (ii) the performance of financial markets
(in particular market volatility, liquidity and credit events), (iii) adverse publicity, regulatory actions or litigation
involving the Allianz Group, other financial services providers and the financial services industry in general, (iv) the
frequency and severity of insured loss events, including those resulting from natural catastrophes, and developments
in loss expenses, (v) mortality and morbidity levels and trends, (vi) persistency rates, (vii) the default rate of borrowers,
(viii) changes in interest rate levels, (ix) currency exchange rates, particularly the EUR/USD exchange rate, (x) changes
in laws and regulations, including tax regulations, (xi) the impact of acquisitions, including related integration and
restructuring measures, and (xii) general competitive factors, in each case at a local, regional, national and/or global
level. Many of these changes may be exacerbated by terrorist attacks and their consequences.

No Duty to Update
Allianz assumes no obligation to update the information and forward-looking statements contained in this release,
unless required to do so by law.

Privacy Note
Allianz SE is committed to protecting your personal data. Find out more in our Privacy Statement


https://www.allianz.com/de/datenschutzprinzipien.html

